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1. ²ǎǘťǇ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ  

finansowej na lata 2021-нлнт ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƴŀ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ  

/Ŝƭ р ά9ǳǊƻǇŀ ōƭƛȍŜƧ ƻōȅǿŀǘŜƭƛέ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ Ǌƻƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΦ tƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƴŀ ōŀȊƛŜ ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ǘƧΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ό½L¢ύ ƛ LƴƴȅŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ όLL¢ύΦ  

Niniejsza strategia terytorialna Partnerstwa JST powiatu goleniowskiego 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ LL¢Σ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ 

ƻōƧťǘŜ1Σ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ƳΦƛƴΦΥ ǎȅƴǘŜȊť ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ 

ŎŜƭŜΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ŘŊȍȅ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƳƻŘŜl 

struktury funkcjonalno-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ƭƛǎǘť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ƛŎƘ 

ǿȅōƻǊȊŜΣ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǇƛǎ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ 

²ǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ CǳƴŘǳǎȊȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀlnej przedstawione w 

ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇƴΦ α½ŀǎŀŘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ 

perspektywie 2021 -нлнтέΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ 

ƻǇŀǊǘŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǿƛŊȊŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ 

ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ŎŜƭŀƳƛ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳƛΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ LL¢ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ CǳƴŘŀŎƧƛ 

aƛŀǎǘƻΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅōǊŀƴŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ ȊƭŜŎƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

Zachodniopomorskie zadaƴƛŀ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ αhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ŘǿƽŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέΦ    

² ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƴŀŘ α5ƛŀƎƴƻȊŊ ƻōǎȊŀǊǳέΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊǿŀƱȅ ƻŘ 

ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦ Řƻ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦΣ  ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

 
1 https://rpo-wup.wzp.pl/fepz/instrumenty-terytorialne 
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ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻΣ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczy oraz 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴȅ ōȅƱ Ȋ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ  ƻǊŀȊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŜƳ 

Goleniowa i Dyrektorem Biura {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀǊƴŜƎƻΦ    

hǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ōǊȊƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť 

Partnerstwa JST powiatu goleniowskiego w dniu ΧΧ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ 
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2. Synteza diagnozy, ŀƴŀƭƛȊŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

i ǇƻǿƛŊȊŀƵ strategicznych 

NiniejǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ȊŀǿƛŜǊŀ ƎƱƽǿƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej Partnerstwa JST 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻΦ wŀǇƻǊǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ƎƱƽǿƴŜ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ƻ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

2.1. Analiza zdiagnozowanych ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ rozwojowych  

2.1.1. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa 

hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ W{¢ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ tƻōǊȊŜȍǳ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛƳ ƛ ƴƛŜ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť Ȋ ƻōǎȊŀǊŜm 

powiatu goleniowskiego. Partnerstwo tworzy 4 z 6 gmin i Powiat, tj.: Gmina 

miejsko-wiejska Maszewo, Gmina miejsko-wiejska Nowogard; Gmina wiejska Osina, 

DƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ tǊȊȅōƛŜǊƴƽǿΣ tƻǿƛŀǘ DƻƭŜƴƛƽǿΦ 

Powierzchnia obszaru Partnerstwa wynosi 879,2 km2, co stanowi ok. 54,4% 

powierzchni powiatu goleniowskiego (1615,5 km2ύΦ [ǳŘƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ  

ǿ нлнм ǊΦ ƭƛŎȊȅƱŀ пл лоп ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ пфΣл҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

goleniowskiego (81 тун ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ Obszar Partnerstwa ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ 

typowo rolnƛŎȊȅΥ ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ  

Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƎƳƛƴȅ tǊȊȅōƛŜǊƴƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ 

Puszczy Goleniowskiej. Poziom skomunikowania obszaru Partnerstwa z innymi 

ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȅΦ wƻƭť ǿťȊƱŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛ DƻƭŜƴƛƽǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳƪƱŀŘ ŘǊƽƎΣ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜ 

lotniska. 
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Ryc. 1. tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ W{¢ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƎ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych GUGiK oraz GDDKiA 

DƳƛƴȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƛ ƎƳƛƴȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ 

Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ2. hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

zakwalifikowany jako obszar problemowy w systematycznie aktualizowanej przez 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όƻǎǘŀǘƴƛƻ ǿ нлнн ǊΦύ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ ²ƱŊŎȊŜƴƛŀΦ DƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊtnerstwa 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΣ 

ǇƻƴŀŘǘƻ ƎƳƛƴȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ ǎƪƱŀŘ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ {ǘǊŜŦȅ 

 
2 WΦ .ŀƵǎƪƛΣ aΦ 5ŜƎƽǊǎƪƛΣ ¢Φ YƻƳƻǊƴƛŎƪƛΣ aΦ aŀȊǳǊΣ tΦ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛ, Aktualizacja 

ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ нлму Ǌƻƪ, Instytut Geografii i 

Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa, 2018. 
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tǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ {ǘǊŜŦȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ƎƳƛƴȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

goleniowskiego przedstawia ryc. 13 w Rozdziale 4.3. Obszary strategicznej 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ 

roku 2030 (str. xx). 

Uwarunkowania rozwoju - {ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

 

 

 

Procesy demograficzne na obszarze Partnerstwa 

ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, przy 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ bŀ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ǎǘŀƱŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǎǇŀŘƪƻǿŀ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ȊƎƻƴƽǿΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƭƛŎȊōȅ ƛ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ǿ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅƴƛƪǳ 

ǇƻǿƛƪƱŀƵ αǇƻ-ŎƻǾƛŘƻǿȅŎƘέ όǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƭǳō Ǉƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ 

ȊŀǊŀȍŜƴƛŀ ǎƛť ǿƛǊǳǎŜƳ {!w{-CoV-нύΦ tƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ 

ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

niekorzystnego salda miƎǊŀŎƧƛΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ 

ōǊŀƪƛŜƳ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ Řƭŀ ŦƛǊƳ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜƳ ǎƛť ǿǇƱȅǿƽǿ 

Řƻ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǘŜȍ 

ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ 

tj. dostarczenia wody, ƻŘōƛƻǊǳ ǏŎƛŜƪƽǿ ŎȊȅ ƻŘōƛƻǊǳ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 

 

 

Podstawowe potrzeby w zakresie edukacji i ochrony 

ȊŘǊƻǿƛŀ ǎŊ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƎƳƛƴ 

Partnerstwa.  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǘƻ ǎȊǇƛǘŀƭŜ  

w Nowogardzie i w Goleniowie ς ǳǎƱǳƎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻȊŀ ǇƻǿƛŀǘŜƳΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ 

Szczecinie. W zakresie edukacji ponadpodstawowej 

ŎȊťǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƽƭ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿ 

Goleniowie a nawet w Szczecinie. Wszystkie badane 

ƎǊǳǇȅ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘť ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ 

edukacyjnychύ ǿǎƪŀȊǳƧŊ Ƨŀƪƻ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴť ƻōǎȊŀǊǳΦ 
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hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ  

ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ  

i ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

² ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ ƻǇƛƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

mieszkŀƵŎƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ōŀǊŘȊƻ 

ǿȅǎƻƪƻΦ ½ŀǘŜƳ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎƛƭƴŊ 

ǎǘǊƻƴť όŀǘǳǘύ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǘŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǿȊǊƻǎǘ 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊzeciwko mieniu i nadal wysoki poziom 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ȊŘǊƻǿƛǳ ƛ ȍȅŎƛǳΣ ƳƛƳƻ 

stopniowego spodku tych drugich. 

 

 

wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ 

ƎƳƛƴŀŎƘ ƻǏǊƻŘƪƛκŘƻƳȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭǳō ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ 

ǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǎƛƭƴŜ ǿƛťȊƛ ƛ 

ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ōȅƱȅ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƛ 

ƴŀƧƳƻŎƴƛŜƧ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

przeprowadzonych na obszarze Partnerstwa 

όŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ƭƛŘerzy). 

Uwarunkowania rozwoju - Sfera gospodarcza 

 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ 

ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ 

ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛƳΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƛ ǿ ƪǊŀƧǳΦ bŀ 

obszarze Partnerstwa, analogicznie jak w powiecie, 

ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

wƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ōǊŀƴȍƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ нлнм Ǌƻƪǳ ǿŜŘƱǳƎ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎŜƪŎƧƛ 

tY5 ǇƻƪŀȊǳƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ōǊŀƴȍȅ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ 
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aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊŜƳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ ǳƳƻǿȅ ƻ 

ǇǊŀŎťΦ 5ǊǳƎŊ ƎǊǳǇŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ 

ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ōȅƱȅ Ȋ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅ ƭǳō ǊŜƴǘȅΦ 

 

wƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Řƻ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƻǏŎƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ 

ƴƛŜŎƻ ƳŀƭŜƧŜ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ 

minimalnego wynagrodzenia. Z drugiej strony suma 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ, tj. 

ǇƻǿȅȍŜƧ ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƻǏŎƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ, 

ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ (ƻƪΣ мΣр ǊŀȊȅ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ 

ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ Řƻ м ƪǊƻǘƴƻǏŎƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ 

wynagrodzenia)Φ ¢ŀ ƎǊǳǇŀ ƳƻȍŜ ŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊŀǊƽǿƴƻ 

poprzez wydatki konsumpcyjne, jak i poprzez 

potencjalne inwestycje. 

 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ 

ǎŊ ƻǇƛŜǊŀƴŜ ƻ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ς rƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘȅŎƘ ǎȊƪƽƱΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǏǊŜŘƴƛŎƘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŘƻǊŀŘŎƽǿ Ȋ 

ǳŎȊƴƛŀƳƛ ŀǊǘȅƪǳƱƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴǳǊǘǳƧŊŎŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍ 

problemy, jak niskie zarobki w firmach na terenie 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǳǇƴŀ ǿƱŀǎƴŜƎo 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ ƛ 

ŘŀƭǎȊŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ ƴŀǳƪŊ ȊŀǿƻŘǳΦ 

 

Obszar Partnerstwa posiada atrakcyjne warunki 

przyrodnicze i krajobrazowe, co sprzyja rozwojowi 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 5ȅǎǇƻƴǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǳōƻƎŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ς ǎƱŀōŀ ƧŜǎǘ ƻŦŜǊǘŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŀΣ 

ōǊŀƪ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŜ {t!Σ Ȋōȅǘ ƳŀƱŀ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŀ ǎŀƭ 

konferencyjnych. 

 

² ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜΦ 

5ǳȍŊ ƭƛŎȊōť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƳŀƱŜΣ Řƻ р Ƙŀ, 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 
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ǿƛťƪǎȊŜΣ ǇƻǿȅȍŜƧ мр ƘŀΣ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ǌȅƴƪǳ 

rolnego lokalnego oraz krajowego. Problemem 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜǊȍŀǿŀŎƘΦ YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛǳ Ȋ ǇƭŀƴŜƳ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳΦ 

 

aƛƳƻ ōƛŜȍŊŎŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ Ŧƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ, 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ przewidywanej recesji 

gospodarczej i wysokiej inflacji, Ǉƻƭƛǘȅƪť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŊΦ 5ŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 

aktualna Ǉƻƭƛǘȅƪŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴŀƪ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱŀ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Řƻ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴΦ 

Uwarunkowania rozwoju - {ŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzenna  

 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť н Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ту 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ aƛŀǎǘŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ς Nowogard - to miasto 

ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ƳŀƱȅŎƘΦ aŀǎȊŜǿƻ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Řƻ Ƴƛast 

ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅŎƘΦ 

 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ƭƛŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ 

ochrony przyrody jak rezerwaty i obszary specjalne 

ƻǊŀȊ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ-ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ Ǉǘŀƪƽǿ bŀǘǳǊŀ 

нлллΣ tǳǎȊŎȊť DƻƭŜƴƛƻǿǎƪŊΣ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƧŜȊƛƻǊŀΣ Řƻƭƛƴȅ ƛ 

ǇǊȊŜƱƻƳȅ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǊȊŜƪ ƛ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘΦ 

 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿȅ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻ ǘǿƻǊȊŊ ŘǿƛŜ ŘǊƻƎƛ 

ekspresowe o charakterze tranzytowym (S3 i S6) oraz 

ǎƛŜŘŜƳ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ ¦ƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ŘǿƛŜ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ 

wszystkim zelektryfikowana linia kolejowa znaczenia 

ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜΥ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜ ς Szczecin ς tƻȊƴŀƵ 

ƛ ŘŀƭŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ Ǉƻōƭƛȍu Goleniowa 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿy port lotniczy 

{ȊŎȊŜŎƛƴ DƻƭŜƴƛƽǿΦ 
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5ƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ 

ŎŜƭƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƧŜǎǘ 

niewielka ς ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ hǎƛƴŀ ƛ tǊȊȅōƛŜǊƴƽǿ ƴƛŜ Ƴŀ ǿ 

ƻƎƽƭŜ ǘŀƪƛŎƘ ŘǊƽƎΦ 

 

Komunikacja publiczna drogowa organizowana przez 

ƎƳƛƴȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǎȊƪƻƭƴȅƳ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ ² ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Partnerstwa dominuje transport zbiorowy, 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ 

 

½ŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƻōǎȊŀǊǳ 

Partnerstwa w zasadniczym stopniu zapewnia 

krajowy system energetyczny. Na terenie 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴƛŜ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 

odnawialnej. 

 

2.2. Analiza ǇƻǿƛŀȊŀƵ gospodarczych, ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

Strategia rozwoju terytorialnego (IIT) - ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

ȊŜ ǎƻōŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƎƳƛƴ - ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴ ƧŜŘƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ pozwala 

ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ WŜǎǘ ȋǊƽŘƱŜƳ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ Řƭŀ W{¢ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊȅƧŀ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

przestrzennego. PodstŀǿŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ŀ ȊŀƪǊŜǎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ  

²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ 

opracoǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ hōǎȊŀǊ ƻōƧŊƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƎƳƛƴ ōťŘŊŎȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΦ tƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǘŜƳΥ DƳƛƴŀ DƻƭŜƴƛƽǿ ȊŜ 

stolicŊ powiatu - miastem GoƭŜƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴŀ {ǘŜǇƴƛŎŀΦ 
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Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju wskazuje na znaczenie tzw. obszaru 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ Ƨŀƪƻ αƻōǎȊŀǊΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ 

ǿȅƻŘǊťōƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛťΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ƛ ƻǘǿŀǊǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜŎƘŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ όǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻύΤ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǘȅǇŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎƪƛ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅέΦ3 

aŜǘƻŘȅƪŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊŜƭŀŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƛ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎǘǳŘƛƽǿ ƛ ǳǎǘŀƭŜƵ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻŘ ǿƛŜƭǳ 

ƭŀǘΦ ½ƘŀǊƳƻƴƛȊƻǿŀƴŀ ŘŜŦƛƴƛŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ 

нлмм Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƛ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ 

wƻȊǿƻƧǳ όh9/5ύ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ 

5ŜŦƛƴƛŎƧŀ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƧŜŘȅƴƛŜ ŘǳȍŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƭƛŎȊŊŎŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ рл ллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {ǘǊŜŦȅ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ Ƨŀƪƻ αƭƻƪŀƭƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мр҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƧ ŘƻƧŜȍŘȍŀ Řƻ 

ƳƛŀǎǘŀέΦ ¢ŀƪ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

powiatu goleniowskiego. 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŀǇƻǊǘǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ŀƴŀƭƛȊ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ȊŀǿŀǊǘȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ƧŜƎƻ ǘǊŜǏŎƛ. Wyniki 

ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ - ƪƻƭŀȍǳ 

na ryc. н ǇƻƴƛȍŜƧ (mapy 1-6).  

² ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ bƻǿƻƎŀǊŘ ƭƛŎȊŊŎŜ 

16,0 ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƻōǊťōƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ŘƻƳƛƴǳƧŜ DƻƭŜƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȅ 

ǊŀȊŜƳ Ȋ ƎƳƛƴŊ ƭƛŎȊȅ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ отΣл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƳŀǇŀ мύΦ ½ŀǎƛťƎ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

ƻōǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿƻΣ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŜ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘztwie ς co przedstawia mapa 2, 

ƛƭǳǎǘǊǳƧŊŎŀ ŘȅƴŀƳƛƪť ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ȊŀǎƛťƎ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻōǳ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ǿȅǊŀȍƻƴȅ ŎȊŀǎŜƳ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ƳŀǇŀŎƘ о ƛ пΦ Wŀƪ ǿƛŘŀŏ ƴŀ 

ƛƭǳǎǘǊŀŎƧƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴƛŜ Ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ǳǎƱǳƎƛ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ŎƛŊȍŊ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ 

 
3 Art. 5 pkt 6a ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki 

rozwoju. 
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!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ Řƻ DƻƭŜƴƛƻǿŀ, wskazuje ƴŀ ƧŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ǇƻǿƛŀǘǳΦ W gminie Maszewo do 10% ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻƧŜȍŘȍŀ 

do GoleniowaΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ м҈ - 3% (mapa 5).4 

bŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ DƻƭŜƴƛƻǿŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ƻǎƽō 

w wieku 15-му ƭŀǘΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ bƻǿƻƎŀǊŘ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǿ samym 

Nowogardzie (mapa 6).  

JŀƪƪƻƭǿƛŜƪ Ǌƻƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΣ ǘȅƳ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǿŀȍƴȅƳ 

ǎȊŎȊŜōƭŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ 

publiczne m.in. w zakresie utrzymania infrastruktury technicznej (drogi powiatowe i 

transport publiczny ǿ ȊŀǎƛťƎǳ Ǉƻǿƛŀǘǳύ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƻǏǿƛŀǘŀ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΣ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ƛ ŘƻƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƛƴƴŜύΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ 

ƻōǊťōƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŎŀƱŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƎƳƛƴȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ǘŜȍ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ DƳƛƴȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ /ŜƭƻǿŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ DƳƛƴ R-XXI, 

ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ он ƎƳƛƴ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

½ŀƪƱŀŘȊƛŜ DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ hŘǇŀŘŀƳƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ƱŀƧǎƛƴƻ όƎƳƛƴŀ bƻǿƻƎŀǊŘύΦ 

½ŀŘŀƴƛŜƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ hŘǇŀŘŀƳƛ ƧŜǎǘ ƻŘōƛƽǊΣ 

ǇǊȊŜǘǿƻǊȊŜƴƛŜκƻŘȊȅǎƪ ƛ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŜƴƛŜ ŘƻǿƻȍƻƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ  

Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ /ŜƭƻǿŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ DƳƛƴ w-XXI, w tym przede 

wszystkim: mechaniczno-ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ 

komunalnych, ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ, ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴƻ-

biologicznego ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ Ȋ 

ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

 
4 ƻŘǊťōƴȅΣ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛe poza obszarem Partnerstwa ma Goleniowski 

tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ _ƻȊƛŜƴƛŎŀ ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎȅ ƎƳƛƴȅ DƻƭŜƴƛƽǿΣ нл 

ƪƳ ƻŘ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ǎŀƳ {ȊŎȊŜŎƛƴ ƛ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘȅ ς stargardzki i gryficki, na co 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ tL¢ мм ǿȅǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǎǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ przytoczona w Raporcie diagnostycznym 

Partnerstwa.. 
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Ryc. 2. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ όƳŀǇȅ м - 6), powiat goleniowski 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

oraz TravelTime Analytics 
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2.3. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ Partnerstwa 

Tabela 1. SWOT Partnerstwa 

SILNE STRONY 
Ranking 
[1 - 3] 

5ƻōǊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. 

2,9 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ - ōƭƛǎƪƻǏŏ ǿŀȍƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ 
kolejowych, lotniczych, portowych) i ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǿŀȍƴȅƳƛ 
ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ό{ȊŎȊŜŎƛƴΣ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜύΣ strefa 
przygraniczna. 

2,8 

Przyrodniczo-krajobrazowe zasoby Partnerstwa (lasy, jeziora, rzeki, 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜύΣ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
naturalnego. 

2,6 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όDƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛ tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΣ {ǘŀǊƎŀǊŘȊƪƛ tŀǊƪ 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΣ tƻƭƛŎŜΣ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ .ŜǊƭƛƴύ. 

2,5 

bŀǘǳǊŀƭƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƭƻƪŀƭƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŘǊȊŜǿƴŜƎƻ όŘǳȍŜ 
zalesienie). 

2,2 

5ǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻƭƴƛŎȊȅ - ǎƪƻƳŀǎƻǿŀƴŜΣ ǊƻȊƭŜƎƱŜ ǘŜǊŜƴȅ ǳǇǊŀǿƴŜΣ 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƘƻŘƻǿƭŀ. 

2,1 

²ƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όƭƻƪŀƭƴȅ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿƛťȊƛ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧŜ 
ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ǊŜƭŀŎƧŜ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜύ. 

1,9 

{_!.9 {¢whb¸ 
Ranking 
[1 - 3] 

Niska ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ 
όƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ȍƱƻōƪƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-rozrywkowa i sportowo-rekreacyjna). 

2,6 

bƛǎƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όƴƛǎƪƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ōǊŀƪ 
ȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƪƻƭŜƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƳŀƭŜƧŊŎŀ ƎǊǳǇŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w 
ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǿȊǊƻǎǘ ǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ сл ǊΦ ȍȅŎƛŀύΦ 

2,4 

bƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ōǊŀƪ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 2,4 

bƛǎƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ 
publicznych i rynkowych. 

2,3 

bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όƴƛǎƪŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƭǳō ōǊŀƪ 
ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǿŜǿƴŊǘǊȊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘύΦ 

2,3 
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{ƱŀōƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όōǊŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ōǊŀƪ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜƧ ǿȅǎƻƪŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊΣ ƳŀƱȅ ǿƱŀǎƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ 
ƻŦŜǊǘŀ ǘŜǊŜƴƽǿκƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƭƻǏŏ ƛ 
zakres wsparcia instytucji otoczenia biznesu, ograniczona skala lokalnego 
rynku pracy). 

2,1 

bƛŜǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŜ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ όōǊŀƪ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
prywatnŜƧΣ ƪǊƽǘƪƛŜ ƻƪǊŜǎȅ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƴŀ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ǇŀƵǎǘǿŀύΦ 

2,1 

bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ όǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŀ ƛ ǊƻƭƴƛŎȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀύΦ  

2,0 

{ƱŀōŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿƻǏŎƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏciowej na obszarze Partnerstwa. 1,9 

SZANSE 
Ranking 
[1 - 3] 

½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛť - czyste i 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ŘƻōǊŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ. 

2,5 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
rozwojowych. 

2,5 

²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƽƎΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ƛ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ 
Partnerstwa w strefie przygranicznej (wzrost popytu na tereny inwestycje 
na obszarze Partnerstwa). 

2,4 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ 
(wykorzystanie pod OZE). 

2,1 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ senioralnych. 2,1 

²ȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ƴƛŜƪƻƳŜǊŎȅƧƴŊ όŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ 
indywidualna). 

1,5 

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƛƳƛƎǊŀƴŎƛ ƪǊŀƧƻǿƛ ƛ 
zagraniczni). 

1,1 

½!DwhÀ9bL! 
Ranking 

[1 - 3] 

²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜȊ W{¢Σ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ƴƻǏƴƛƪƽǿ 
energii. 

2,9 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŀ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ǇŀƵǎǘǿƻǿŊ ƴŀ ƎǊǳƴǘŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΦ 2,8 

.Ǌŀƪ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƵ h½9Φ 2,5 
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{ƱŀōƴŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ƭŜƎƛǎƭŀŎƧŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
finansowo-ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƎƳƛƴ ōŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

2,4 

ZaburȊŜƴƛŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ όǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜύ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǿƻƧƴŊ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ 

2,4 

½ƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ 
(skomplikowane procedury pozyskiwania, ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ przydziale). 

2,4 

½Ƴƛŀƴŀ όŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀύ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ ƳΦƛƴ Ȋ 
ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ όǿ ǘȅƳ ƴǇΦ ƻŘƪƱŀŘŀƴƛŜ 
ƳƻƳŜƴǘǳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅύΦ 

2,3 

Ekonomiczne skutki transformacji energetycznej. 2,3 

Ϧ½ŀǎȅǎŀƴƛŜϦ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego Partnerstwa przez 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎǘǊŜŦȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όDƻƭŜƴƛƽǿΣ 
Szczecin, Stargard) - ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊŀŎȅΣ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎ 
kulturalno-rozrywkowych, konkurencyjna oferta mieszkaniowa.  

2,2 

tƻǎǘťǇǳƧŊŎŜΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ 
ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊŀƱŀƳŀƴƛŀ ǇƻƎƻŘȅ ƻǊŀȊ ƪǳǊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ȊŀǎƻōƽǿΦ  

2,2 

 

Kluczowe problemy obszaru Partnerstwa 

¶ Niekorzystne zmiany demograficzne na obszarze Partnerstwa 

¶ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ 

¶ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀōƛŜƎƽǿ 

specjalistycznych 

¶ Bariery dla ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

Partnerstwa 

¶ {Ʊŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǊƻōƪƽǿ 

¶ bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻƭƴƛŎȊȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

¶ bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-

przyrodniczy 

¶ bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ h½9 

¶ bƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

terenie Partnerstwa 

¶ Niskoefektywna gospodarka cieplna i energetyczna na terenie 

Partnerstwa 

¶ .Ǌŀƪ ƪŀŘǊȅ ŎƘťǘƴŜƧ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ W{¢κtŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
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Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa, determinanty rozwojowe  i 

ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƎƻΦ 

½ƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǿȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΦ tƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘƪƛŜƳ 

ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ ½ŜōǊŀƴŜ 

ŘŀƴŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ bŀ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƎƽƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ȍȅŎƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǎƛť 

ƭƛŎȊōȅ ȊƎƻƴƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƛ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ǿ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ǿƛŜƪǳ 

ƻǊŀȊ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /ƻǾƛŘπмф  ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ōƛŜȍŊŎȅƳ 

ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ƛ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ǎǘŀƴ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ 

ǇǊŀŎť ƴŀƧŜƳƴŊ ŀ ƴƛǎƪƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƛ 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǎƪƱƻƴƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƭƻƪŀŎƧƛ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

bŜƎŀǘȅǿƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀŎƘťǘȅ ƛ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŀŎƘťǘ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǘƻ 

ǊƻȊǿŀȍŀƧŊŎȅŎƘΣ ǘƧΦ ǇǊȊŜȊΥΦ  

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ ƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ Ǉƻ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎƛť ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ 

¶ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŬǊƳ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪŦŀƭƛŬƪƻǿŀƴŊ ƛ ŘƻōǊȊŜ 

ƻǇƱŀŎŀƴŊ ǎƛƱť ǊƻōƻŎȊŊΣ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻƧŜȍŘȍŀƴƛŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎȊƪƽƱΣ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ 

ȊŘǊƻǿƛŜΣ ƻŦŜǊǘŀ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπ

ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘΦ 
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нΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƭƛŘŜǊƽǿ Ȋ ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ  ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀΣ 

ȍŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ƛ ǏǿƛŀǘŜƳ ƻǊŀȊ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ 

ŘǊƽƎΦ ² ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ 

ƴƛǎƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

YƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ǘƻ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǿ 

ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΦ hƎǊŀƴƛŎȊŀ ǘƻ ƻōƧťŎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 

ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ 5ƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǘŜƎƻ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƛƭƻǏŏ ƛ ŘƱǳƎƻǏŏ 

ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƱǳȍȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Řƻ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅκtŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

 

tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ Ƨŀƪ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƻȊŀƳƛ ǇƻǇǊŀǿƛ ŘƻǎǘťǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǎƱǳƎ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊŀ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όƴǇΦ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜύΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ȊƛƴǘŜƴǎȅŬƪƻǿŀŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ƛŎƘ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎƻƱŜŎǘǿύΣ 

¶ ȊǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ Ȋ 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ŘƻƧŀȊŘŀƳƛ ƛ 

ǇƻǿǊƻǘŀƳƛ Ȋ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎȊƪƽƱΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ Ȋ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻπǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ όtttύΣ 

¶ ōǳŘƻǿť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ 

ǎǘŀŎƧŜ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘύ ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎ ƛŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛŎƘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ αƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻέ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ ǿ ǘȅƳ ǿ 

ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 
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оΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

² tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ W{¢ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊŜƳΦ 5ǊǳƎŊ ƎǊǳǇť 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ōȅƱȅ Ȋ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅ ƭǳō ǊŜƴǘȅΦ [ƛŎȊōŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ 

ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛƳΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƛ ǿ ƪǊŀƧǳΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜΣ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŜ 

ƴƛŜŘƻōƽǊ ǘŜǊŜƴƽǿ κ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ƎƳƛƴȅ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŀƪǘȅǿƴŜƧ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ ¢Ŝ ŘŀƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ƻōǎȊŀǊ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ƨŀƪƻ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻΦ  

tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

² ŎŜƭǳ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅΥ 

¶ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Řƭŀ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ōťŘŊŎŜƧ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ ǇƻǘǊȊŜō 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎŜƧ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ 

ƻŘǇƱȅǿǳ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ 

¶ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ƨŀƪƛ ǎǘǿŀǊȊŀ 

ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƻπ

ǏǿƛƴƻǳƧǎƪƛŜƎƻ ǿťȊƱŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ ƻǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ 

ǇƽƱƴƻŎπǇƻƱǳŘƴƛŜ ƛ ǿǎŎƘƽŘπȊŀŎƘƽŘ όŘǊƻƎƛ {оΣ {сύ ƛ ǳƱŀǘǿƛŏ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŬǊƳ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻ 

ǿȅƪŦŀƭƛŬƪƻǿŀƴŊ ǎƛƱť ǊƻōƻŎȊŊ π ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀŏ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ 

ǇǊƻƳƻǿŀŏ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Ƨŀƪƻ ŘƻƎƻŘƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ Ȋŀǎƻōȅ ƭƻƪŀƭƴŜ όǇǊȊŜƳȅǎƱ ŘǊȊŜǿƴȅύ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿŜ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΣ 

¶ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 

¶ ƛƴƛŎƧƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ Řƭŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 

¶ ƴŀǿƛŊȊŀŏ ǏŎƛǎƱŊ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ȋ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ όƴǇΦ wŀŘŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛǘǇΦύΦ 
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¶ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŘƻǎǘŜǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻƧŀȊŘƽǿ 

Řƻ ǇǊŀŎȅ  
 

 

пΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

5ǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ Ȋŀǎƻōȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ŀ ǊƻǎƴŊŎȅ 

ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊŜŦŜǊǳƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ƎŜƴŜǊǳƧŜ 

ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ aƛƳƻ ŘǳȍŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳōƻƎŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇƻȊŀ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŀ ƛ ǘŀƪ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ 

hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ .Ǌŀƪ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ǘȅƳ ōǊŀƪ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ȊƴƛŜŎƘťŎŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 

Řƻ ƻōǊŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ǿȅǇƻŎȊȅƴŜƪΦ bƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎƛť ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƭŀ Ǉƻōȅǘƽǿ ƪǊƽǘƪƻ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻΣ ŘǿǳŘƴƛƻǿȅŎƘΣ ƳƛƳƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ōƭƛǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŘǳȍŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ π ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƛŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ aƻȍƴŀ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǊŀȊ Ȋ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊΣ ŘƻǎǘťǇƴŊ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ 

ƻŦŜǊǘŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŊ ƻŘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƽǿ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 

όǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ōŀōŎƛŜ ƛ ŘȊƛŀŘƪƻǿƛŜ Ȋ ǿƴǳƪŀƳƛΣ ƛǘǇΦύΣ 

¶ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ 

ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ 

¶ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ōǊŀƴȍƻǿȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ 

¶ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ όŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ 

ǇŜƴǎƧƻƴŀǘȅΣ ŎŀƳǇƛƴƎƛύΣ 

¶ ōǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ 

ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΣ 

¶ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ 
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¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜΦ 

 

 

 

рΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 

ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

½ŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅΦ bƛŜ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ όh½9ύΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴƛŜ Ƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƭŀ h½9Φ tƻǿȅȍǎȊȅ ǎǘŀƴ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōǊŀƪǳ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ h½9 Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ǘŀƴƛŜƧΣ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ όƴǇΦ ƪƭŀǎǘǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻύ ƻǊŀȊ Ȋ ƴƛǎƪƛŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ǿƛŜŘȊȅ 

ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 

tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

¶ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀŏ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ h½9Σ 

¶ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀŏ ƭƻƪŀƭƴŜ όǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ƎƳƛƴƴŜύ ǎƛŜŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ  

ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜ ǿ ŎŜƭǳ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀŏ ǘŜ ǎƛŜŎƛ 

Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 

¶ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴŊ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

όǳǊȊťŘȅΣ ǎȊƪƻƱȅΣ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ƛǘǇΦύ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀŏ 

ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ 

¶ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻ 

ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ 

¶ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ōƛƻƎŀȊǳ ƛ ōƛƻǇŀƭƛǿΣ 

¶ ŘŊȍȅŏ όƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ /ŜƭƻǿŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ DƳƛƴ wπ··Lύ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ  

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇŀŘȅ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴŜκǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴŜ ǿ {ƱŀƧǎƛƴƛŜ Ƨŀƪƻ Ǉŀƭƛǿƻ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ 

 

 

сΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ 

ǊƻƭƴƻπǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΦ 
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wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻƭƴƛŎȊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ ¦ȍȅǘƪƛ 

ǊƻƭƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǘƻ ƎƭŜōȅ ōŜȊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ ƴŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ǳǇǊŀǿȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ƛ ƻƎǊƻŘƴƛŎȊŜ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳȍȅǘƪƛ ƴŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƘƻŘƻǿƭƛ ōȅŘƱŀ ƛ 

ǘǊȊƻŘȅ ŎƘƭŜǿƴŜƧΦ ¢ƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ ƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΦ  tǊƻōƭŜƳŜƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ŘȊƛŜǊȍŀǿŀŎƘ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ π  

ƻŦŜǊƻǿŀƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ȊƛŜƳƛ ōťŘŊŎŜƧ ǿ ȊŀǎƻōŀŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

²ǎǇŀǊŎƛŀ wƻƭƴƛŎǘǿŀ όYh²wύΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƻ ƻƪǊŜǎȅ ǊƻŎȊƴŜΣ ŘǿǳƭŜǘƴƛŜΣ ŀ ǿ 

ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ǘǊȊȅƭŜǘƴƛŜΣ ȊŀōƛƧŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƘŀƳǳƧŜ 

ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜ ƛ ǿƛŜƭƪƻǎƪŀƭƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƴƛŜ ƭŜȍȅ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƎŜǎǝƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ŀǊǘȅƪǳƱƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ 

ƛ ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ 

tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

½ŀŘŀƴƛŀƳƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏΥ 

¶ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 

¶ ōǳŘƻǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ 

¶ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻΦ 

 

 

тΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

tƻƳƛƳƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƳƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŘŀƧť ǎƛť Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ōǊŀƪǳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ƛ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ .Ǌŀƪ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 

ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ōǊŀƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ŎȊťǎǘƻ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ǇƻƧŜŘȅƴƪťΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ōǊŀƪ 

ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ƭƛŘŜǊŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƻŘƪƱŀŘŀƴƛŜ  ǇƛƭƴȅŎƘΣ ǿƛťƪǎȊȅŎƘΣ 

ǎǇǊŀǿ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻƎƻŘƴȅ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ 

ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ 

tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

¶ ǊƻȊǿŀȍȅŏΣ  ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊȊŜǘŜƭƴŊ ŀƴŀƭƛȊť  ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƛ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊΣ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘ  ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎ 
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ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ό/¦²ύΣ ǎǇƽƱŜƪ ƭǳō ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ W{¢ 

ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ƪŀŘǊť όƴŀǿŜǘ ǎǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύ ƛ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƪŀŘǊȊŜ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛΦ 

¶ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ 

¶ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŊ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛΣ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀƳƛ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀƳƛ όǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ [D5 {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ [ƛŘŜǊ 

tƻǿƛŀǘǳ DƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻύ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ƛŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

 

 

уΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻςǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ 

5ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƴƛŜǇƻƪƻƛŏΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ǎǘŀƴ Ŭƴŀƴǎƽǿ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ Ŭƴŀǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ²ƻōŜŎ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƧ ǊŜŎŜǎƧƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛƴƅŀŎƧƛΣ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇƻŘŀǘƪƻǿŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŊΣ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 5ŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ōťŘȊƛŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƱŀ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Řƻ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊȅ ŘŀƭǎȊȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀŎƘ Řƻ ōǳŘȍŜǘƽǿ 

ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜŘƻōƻǊƽǿ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ƎƳƛƴΣ 

ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱȅ ǇƻǿŀȍƴȅƳ ŘŜŬŎȅǘŜƳΦ 

tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵκƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴƻπ

ǇǊȅǿŀǘƴŜ όtttύΦ όǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ Řƻ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳύΣ 

¶ ǇƻŘƴƻǎƛŏ ǿƛŜŘȊť ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ tttΣ 

¶ ǊƻȊǇƻȊƴŀŏ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴƻπǇǊȅǿŀǘƴȅƳΦ 
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3. Cele partnerstwa i ich operacjonalizacja 

W syntezie diagnozy Partnerstwa JST powiatu goleniowskiego przedstawiono 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzenne, 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǇƻŘǇŀǊǘŜ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť 

SWOT, co impƭƛƪƻǿŀƱƻ   ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǘƧΦ ƴŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƧŜƧ ȊŀƱƻȍŜƵ - ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƛŎƘ ƻōǊťōƛŜΦ 

3.1. Cele strategii Partnerstwa 

/Ŝƭ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ ǎǘŀƴκǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƛť ŘŊȍȅΣ ŎȊŜƳǳ ŎƻǏ Ƴŀ 

ǎƱǳȍȅŏΦ /Ŝƭ ƻǇƛǎǳƧŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀǎǘŀƴŜƧ όȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧύ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ǇƻȍŊŘŀƴŜƧΦ /ŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻǇƛǎǳƧŊ ȊŀǘŜƳ ǎǘŀƴ ŘƻŎŜƭƻǿȅ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎŜƭŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ς 

ǿƛȊƧť ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŊ ƻōǊŀȊǳƧŜ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-przestrzennej jednostki 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƭǳōΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ tŀrtnerstwa 5. 

3.1.1. /Ŝƭ ƻƎƽƭƴȅ όƳƛǎƧŀύ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΣ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ŎŜƭ ƻƎƽƭƴȅ ς misja - ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅΣ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƳƛƴȅ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ƻƎƽƭƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ αŎƻ ŎƘŎŜƳȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏΚέΦ tƻǿƛƴƛŜƴ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿȅǊŀȍŀŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ 

ǿƻƪƽƱ ƪǘƽǊȅŎƘ Partnerstwo ǎƛť ȊŀǿƛŊȊŀƱƻ i ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎƘŎŜ ŘȊƛŀƱŀŏ.  

5ƭŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ W{¢ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ŎŜƭ ƻƎƽƭƴȅΥ 

 

 
5 Za: Strategia rozwoju gminy ς Poradnik praktyczny, MFiRR, Warszawa, 2021 

wƻȊǿƛƧŀƳȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƴŀǎȊȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƛƳ ŘƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ  

ƛ ƎƻŘƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ  

ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ȊŀǎƻōƽǿΣ  

Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ  ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΦ 
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¢ŀƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ƳƛǎƧŀ ƧŜǎǘ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜƧ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛǳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻ:  

tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ .ťŘȊƛŜƳȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 5ŊȍȅƳȅ Řƻ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘŀǘƴƛŜƳǳ ƛ ƎƻŘƴŜƳǳ ȍȅŎƛǳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƧŜƎƻ ǎǘŀǘǳǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ŎȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻΦ 

tǊȊȅƧŀȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ: WŜǎǘŜǏƳȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛ ŘȊƛŀƱŀŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ƴŀǎȊŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ²ǎǇƛŜǊŀƳȅ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ 

ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛΥ NaszyƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ κ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅƳƛ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 5ŊȍȅƳȅ Řƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀǊƴƻǘǊŀǿǎǘǿŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ 

ǇǊƻƳǳƧŊŎ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ Ȋ ǘǊƻǎƪŊ ƻ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛŎƘ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΥ .ťŘȊƛŜƳȅ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀŏ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ 

ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ Ʊŀǘǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ /ƘŎŜƳȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘu 

publicznegoΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿȅƎƻŘƴȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΥ 5ŊȍȅƳȅ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ opieka 

ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘΦ {ǘŀǿƛŀƳȅ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΥ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴŀǎȊŜƧ ƳƛǎƧƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛ innymi 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΦ wŀȊŜƳ ǇǊŀŎǳƧŜƳȅ ƴŀŘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ƴŀǎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

LƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧΥ ² ŘŊȍŜƴƛǳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀǎȊŜƧ ƳƛǎƧƛ ōťŘȊƛŜƳȅ ǇǊƻƳƻǿŀŏ 

innowacje i rozwijaŏκǳŘƻǎǘťǇƴƛŀŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀƳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎƛť 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǎȊȅōƪƻ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť 

Ǐǿƛŀǘŀ. 

/ƛŊƎƱŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜΥ .ťŘȊƛŜƳȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀΣ 

ŀōȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŎŜƭŜ Partnerstwa i ǎǇŜƱƴƛŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
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¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƧŀ ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΥ {ǘŀǿƛŀƳȅ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ 

ȊŀŎƘťŎŀƳȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱu w procesie podejmowania decyzji. 

/ƘŎŜƳȅΣ ŀōȅ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƱȅ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅƳ ŘƛŀƭƻƎǳ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ 

ƻǇƛƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

{ǳƪŎŜǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΥ hǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƴŀǎȊŜƧ ƳƛǎƧƛ ƧŜǎǘ ǎǳƪŎŜǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƎŘȊƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ŘƻǎǘŀǘƴƛƳ ȍȅciem w otoczeniu niezniszczonego ǏǊƻŘƻǿƛǎƪa i 

ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΥ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǊƻƭƴƛƪƽǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŀdministracji publicznej i 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

 

3.1.2. Cele strategiczne Partnerstwa 

tƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ς jego 

ƳƛǎƧŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿȅȍŜƧΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƎƱƽǿƴŊ ȊŀǎŀŘŊ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ 

strategicznych jest ich ƧŀǎƴŜ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƱȅ 

ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ z ŎŜƭŜƳ ƻƎƽƭƴȅƳ όƳƛǎƧŊύ ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ Ȋ ǿƛȊƧŊ 

Partnerstwa. tƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƻƴŀŘǘƻ ǏŎƛǏƭŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜΣ ƳƛŜǊȊŀƭƴŜΣ ŀƳōƛǘƴŜΣ 

ǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ όzgodnie z zasadŊ SMART). 

Istotne jest aby cele strategiczneΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ƴƛƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ƛ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ǎǇƻǎƻōȅΥ 

ω ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ 

ω zmniejszania barier rozwojowych, 

ω ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 

ω ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ǎȊŀƴǎ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ 

ω ƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ6. 

5ƭŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ W{¢ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎe cele 

strategiczne:  

 
6 j.w. 
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Ryc. 3. Cele strategiczne Partnerstwa JST powiatu goleniowskiego 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

/ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Řƻ нлол ǊΦ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ YǊŀƧƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

2030, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR), Strategii Rozwoju 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻdniopomorskiego 2030 (SRWZ) oraz w program regionalny 

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021 ς 2027 (FEPZ). 

aŀǘǊȅŎť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ 

ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΣ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ diagnozie oraz 

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿǿΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ ȄȄȄ  

Tabela 2. aŀǘǊȅŎŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

Cel 1. 
hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘƻōǊȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

tǊƻōƭŜƳȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ  tƻǘǊȊŜōȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛť ƻŘƴƻǎƛ  tƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ƪǘƽǊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀ  

¶ niekorzystne zmiany 
demograficzne na obszarze 
Partnerstwa, 

¶ nƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ 
Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
Partnerstwa, 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƎƻ, 

¶ zmniejszenie wykluczenia 
komunikacyjnego i 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ 
ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ, 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅ, 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-
przyrodniczy, 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
infrastrukturalno-

Cel 1.

hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘƻōǊȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

Cel 2.

Obszar partnerstwa silny gospodarczo i przyjazny dla 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ

Cel 3.

hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ

Cel 3.

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Ƨŀƪƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ
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¶ oƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ 
nauki, 

¶ ƳŀƱŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƛ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƭŀ 
ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ. 

¶ podniesienie poziomu i 
ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
zawodowej 

¶ pƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
oferty czasu wolnego - 
kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej. 

przestrzenny 
(komunikacyjny). 

Cel 2. 
Obszar partnerstwa silny gospodarczo i przyjazny dla rozwoju 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
tǊƻōƭŜƳȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ  tƻǘǊȊŜōȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛť ƻŘƴƻǎƛ  tƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ƪǘƽǊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀ  

¶ bariery dla prowadzenia 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ 
obszarze Partnerstwa, 

¶ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ 
relatywnie niskie zarobki, 

¶ nƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
rolniczy, 

¶ niewykorzystany turystycznie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-
przyrodniczy, 

¶ pobudzenie wzrostu 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ, 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǊƽǘƪƻ- i 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ produkcji rolnej, 
ǊƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ 
rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ, 

¶ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ 
lokalnych i lokalnych 
specjalizacji, 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
infrastrukturalno-
przestrzenny 
(komunikacyjny) 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-
przyrodniczy, 

¶ poteƴŎƧŀƱ ǊƻƭƴƛŎȊȅ 
(warunki do 
prowadzenia produkcji i 
ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀύ, 

¶ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŘǊȊŜǿƴȅ 
 

Cel 3. 
hōǎȊŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ 

tǊƻōƭŜƳȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ  tƻǘǊȊŜōȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛť ƻŘƴƻǎƛ  tƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ƪǘƽǊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀ  

¶ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ zielonych w 
miastach i gminach Partnerstwa, 

¶ niskoefektywna gospodarka 
cieplna i energetyczna na terenie 
Partnerstwa, 

¶ ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ h½9 ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
energii,  

¶ zŀŎƘƻǿŀƴŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƴƛƳƛ 
gospodarowanie, ochrona 
krajobrazu, 

¶ rozwijanie energetyki opartej 
ƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 
ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ 
ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
publicznej, 

¶ adaptacja do zmian klimatu, 
 

¶ pƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅ, 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-
przyrodniczy, 

¶ warunki dla rozwoju 
OZE  
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Cel 4. 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Ƨŀƪƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

tǊƻōƭŜƳȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ  tƻǘǊȊŜōȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛť ƻŘƴƻǎƛ  tƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ƪǘƽǊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀ  

¶ rozwijanie Partnerstwa w oparciu 
o zinstytucjonalizowane formy 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ, 

¶ zǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
gospodarczego i pobudzenie 
ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ, 

¶ zǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 
finansowania inwestycji 
gminnych poprzez wykorzystanie 
partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP),  

¶ brak jednolitej analizy 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej 
obszaru Partnerstwa, 

¶ ōǊŀƪ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǿƛȊƧƛ 
Partnerstwa i brak lidera 
obszaru, 

¶ wypracowania zasad i 
ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

¶ ƴƛŜŘƻōƽǊ ƪŀŘǊȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ 
strukturach 
administracyjnych 
Partnerstwa, 

 

¶ zintegrowanie 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 
w ramach Partnerstwa, 

¶ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 
Partnerstwa, 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ 
NGO,  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

3.1.3. Wizja strategiczna partnerstwa 

²ȅǇŀŘƪƻǿŊ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƛ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿƛȊƧŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŎȊȅƭƛ ƧŜƎƻ 

obraz w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊy ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ŎƘŎŊ ǿȅƪǊŜƻǿŀŏ. Wizja jest 

najbardziej fundamentalnŊ aspiracjŊΣ ƪǘƽǊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿǎǇƽƭƴŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 

Partnerstwa. 

Dla PartƴŜǊǎǘǿŀ W{¢ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǿƛȊƧťΥ 

 

Zatem Partnerstwo JST powiatu goleniowskiego ōťŘȊƛŜ harmonijnƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ 

obszarem, atrakcyjnym Řƻ ȍȅŎƛŀΣ ǇǊŀŎȅ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ jego ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

.ťŘȊƛŜ ǘo miejsce, gdzie ludzie ȊŜŎƘŎŊ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ƳŀƧŊŎ ǎȊŀƴǎť ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏΣ ǘǿƻǊȊȅŏ 

ǊŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

Partnerstwo JST powiatu goleniowskiego to obszar przyjazny 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƳǳ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴȅ 

komunikŀŎȅƧƴƛŜ ƛ ŎȅŦǊƻǿƻΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ŎȊȅǎǘȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ  

ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 
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3.2. YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 

strategicznych  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘƻ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ 

ƻƎƽƭƴȅƳ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅƳ ŎŜƭom strategicznym. Dla Partnerstwa JST 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

Tabela 3. YƭǳŎȊƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƭƛ ŘȊƛŀƱŀƵ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

/Ŝƭ мΦ hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘƻōǊȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜƎƻ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

1.1. Podniesienie ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

1.2. Zagospodarowanie przestrzeni publicznych, odnowa przestrzeni centralnych miasteczek  
i wsi 

мΦоΦ ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Řƭŀ 
ƳƱƻŘȅŎƘ rodzin 

мΦпΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ Řƻǎǘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ 
rynku pracy  

мΦрΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ - kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej 

мΦсΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ŎȅŦǊƻǿŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 
partnerstwa 

мΦтΦ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǊƻŘȊƛƴŊ ƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛΣ 

Cel 2. Obszar partnerstwa silny gospodarczo i przyjazny dla rozwoju 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

нΦмΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

нΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƭƻƪŀƭƴŜ 

нΦоΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ 

нΦпΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

нΦрΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

/Ŝƭ оΦ hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ 

оΦмΦ ½ŀŎƘƻǿŀƴŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƴƛƳƛ 
gospodarowanie, ochrona krajobrazu 

3.2. Ochrona lokalnych, ekologicznych form zagospodarowania, zieleni parkowej, przydomowej 
ƛ ȊƛŜƭŜƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ 

оΦоΦ wŜŘǳƪŎƧŀ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŀŎƘťǘ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǘŜƧ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǿǏǊƽŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
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3.4. Adaptacja do zmian klimatu - ǊƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴƻ-niebieskiej infrastruktury, nowe powierzchnie 
biologicznie czynne, wsparcie mikro- ƛ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ 

оΦрΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ h½9 ƛ ƧŜƧ lokalnego wykorzystania 

оΦсΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

оΦтΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 

пΦ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Ƨŀƪƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

пΦмΦ {ǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ς transportu publicznego 

4.2. Budowa zintegrowanego systemu zaopatrzenia energetycznego z wykorzystaniem OZE 

пΦоΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŜŎȊŜƪ ƛ ǿǎƛ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

пΦпΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǏŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

пΦрΦ ²ƱŊŎȊŀƴƛŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

² ǳƧťŎƛǳ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 

strategicznych tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ƴŀ ryc. 4. 

Ryc. 4. Partnerstwo JST powiatu goleniowskiego ς kƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 
Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

wȅǎǳƴŜƪ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  
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3.2.1. YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ƘƻǊȅȊƻƴǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

bƛŜƪǘƽǊŜ cele i kieǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳƻƎŊ ǿȅƪǊŀŎȊŀŏ ǇƻȊŀ ƘƻǊȅȊƻƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƽƧ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅ ŀ ƴŀǿŜǘ ŎƛŊƎƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ƳƻƎŊ ǿȅƳŀƎŀŏ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ {Ŋ ǘƻΥ 

wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ό/Ŝƭ нύΥ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

prȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ǿȅƳŀƎŀŏ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ i 

ǘǊŜƴŘƽǿ gospodarczychΦ ²ȅƳŀƎŀƧŊ ǘŜȍ ƻōƧťŎƛŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ ŦƛƴŀǎƻǿŀƴƛŜƳΦ 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ (Cel 3): hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ 

zmian klimatu to ŎƛŊƎƱŜ ǇǊƻŎŜǎȅΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ 

dostosowywanie ŘȊƛŀƱŀƵ ekologicznych, aby ƴƛŜ ƘŀƳƻǿŀŏ ǊƻȊǿƻƧǳ tŀrtnerstwa a 

ȊŀŎƘƻǿŀŏ cechy ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜgo rozwoju jego obszaru. 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ƻƎƽƭƴŀ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŀ όYƛŜǊǳƴŜƪ мΦпύΥ Dostosowanie systemu edukacji do 

ǇƻǘǊȊŜō ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ŎƛŊƎƱȅ Ȋ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛΦ .ťŘȊƛŜ 

ƳǳǎƛŀƱ ōȅŏ ǎǘŀƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ƛ ǳƭepszany. 

Infrastruktura cyfrowa (Kierunek 1.6): wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛŜǳǎǘŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱ ŎƛŊƎƱȅŎƘ 

inwestycji i aktualizacji. 

Zintegrowany transport publiczny (Kierunek 4.1): wƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ ǘǊǿŀŏ ŘƱǳƎƻ ƛ ōťŘȊƛŜ 

ǿȅƳŀƎŀŏ ǎǘŀƱŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ŀƭŜȍȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴƛȍ ƻŘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΦ 

wƻȊǿƽƧ h½9 όYƛŜrunek 3.5) i OZE w dostawach energii (Kierunek 4.2): 

tǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ 

ǘǊǿŀƱ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ƛ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

²ƱŊŎȊŀƴƛŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ όKierunek 4.5): tǊƻŎŜǎȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎŊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛ ōťŘŊ ǿȅƳŀƎŀƱȅ ǎǘŀƱŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ 

tworzenia wieloletnich ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ŎŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘŊ ǿȅƳŀƎŀƱȅ ǏŎƛǎƱŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΣ 

dostosowywania do zmieniaƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǘȅŎƘ 

ƪǿŜǎǘƛƛ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 
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3.3. Rezultaty strategiczne 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿȅȍŜƧ ŎŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭ п ǇƻƴƛȍŜƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇŀǊǘŜ ƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Ȋ ǇƻǊǘŀƭǳ aƻƴƛǘƻǊ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ όƴŀǊȊťŘȊƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘύ7 wykorzystane w przygotowaniu Raportu diagnostycznego 

Partnerstwa. 

Tabela 4. Produkty i rezultaty strategiczne Partnerstwa 

Cel / Opis produktu i rezultatu strategicznego 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa  

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

/Ŝƭ мΦ hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘƻōǊȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Produkt 
[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 

- > 0 

Rezultat 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿƎΦ aƻƴƛǘƻǊŀ Rozwoju 
Lokalnego (MRL) - wymiar ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

-0,34 (2021) wzrost 

/Ŝƭ нΦ  hōǎȊŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎƛƭƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

Produkt 
[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ. 

- > 0 

Rezultat 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿƎΦ aw[ - wymiar 
gospodarczy 

0,03 (2021) wzrost 

/Ŝƭ оΦ hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ 

Produkt 
[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ϦȊƛŜƭƻƴŜƧ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛϦΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ 
klimatu. 

- > 0 

Rezultat  
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿƎΦ aw[ - wymiar 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 

-0.05 (2021) wzrost 

  

 
7 https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/ 
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Cel / Opis produktu i rezultatu strategicznego 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa  

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

Cel 4. tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Ƨŀƪƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

Produkt 
[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ. 

- > 0 

Rezultat 

tƻǿƻƱŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƛ 
monitorowaniem realizacji strategii Partnerstwa 

0 1 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿƎΦ aw[ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
- ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪΦ 

-0,62 (2021) wzrost 

¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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4. Wymiar przestrzenny w strategii rozwoju 

obszaru partnerstwa  

4.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru 

Partnerstwa  

Model struktury funkcjonalno-przestrzennŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť hierarchicznych 

elementƽǿ sieci osadniczej i ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ, ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

i infrastrukturalnych oraz ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ. Model struktury 

funkcjonalno-przestrzennej Partnerstwa JST powiatu goleniowskiego przedstawiono 

schematycznie na ryc. 5, ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭno-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ пΦмΦмΦ ς 4.1.5. 

Docelowa struktura funkcjonalno-przestrzenna obszaru Partnerstwa jest 

zdeterminowana ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΦ 

DƱƽǿƴŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŊ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 

{ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ό{haύΦ  SOM to krajowy biegun wzrostu, 

ǘǿƻǊȊŊŎȅ ŎƻǊŀȊ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǿťȊƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻŘŘȊƛŀƱƻǿǳƧŊŎŜ ƴŀ 

ƪǊŀƧΣ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ƻōǎȊar Partnerstwa. 

aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǇƻǊǘƻǿȅƳ {ȊŎȊŜŎƛƴ- |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜΣ ǇƻƱƻȍƻƴŀ 

nŀ ǇǊȊŜŎƛťŎƛǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ korytarzy transportowych: korytarza Baltic-

Adriatic oraz trasy Via Hanseatica ƱŊŎȊŊŎŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ .ŀƱǘȅƪǳΣ ǘǿƻǊȊȅ 

ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅ ǿťȊŜƱ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƴŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƽǿ ōŀǎŜƴǳ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ 

Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ oraz ƪǊŀƧŀƳƛ ƳƻǊȊŀ /ȊŀǊƴŜƎƻ ƛ |ǊƽŘȊƛŜƳƴŜƎƻ. 

W ǊŀƳŀŎƘ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ |ǊƻŘƪƻǿƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

CETC - ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŀ jest ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǊƻƎŀ ǿƻŘƴŀ rzeki Odry z ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ jej 

ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ ƪŀƴŀƱŜƳ hŘǊŀ-Dunaj. 

DƻƭŜƴƛƽǿ, ƧŜŘƴƻ Ȋ Ƴƛŀǎǘ {ha ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŊ ǎƛŜŏ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ oraz ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ Ǝƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ bƻǿƻƎŀǊŘ 

to ponadlokalne ƻǏǊƻŘki wzrostu, miejsca ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ, 

ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ponadpodstawowe, ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ. 

DƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛ tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘǎǘǊŜŦŀ YƻǎǘǊȊȅƵǎƪƻ-{ƱǳōƛŎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ 

Strefy Ekonomicznej w Nowogardzie oferujŊ przygotowane tereny inwestycyjne w 

doskonale skomunikowanych lokalizacjachΣ ǇŜƱƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ƪŀŘǊ - ǎǘŀƧŊc ǎƛť ōƛŜƎǳƴami rozwoju ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎ.  
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9ƭŜƳŜƴǘȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

powiatu to: droga ekspresowa S3 ς ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ trasy E65, 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ ормκ9рфΣ ǘƻǊ ǿƻŘƴȅ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜ-Szczecin 

(elementy korytarza Baltic-Adriatic) oraz ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {с ōƛŜƎƴŊŎŀ ȊŜ 

{ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ǇǊȊŜȊ DƻƭŜƴƛƽǿΣ bƻǿƻƎŀǊŘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ όŜƭŜƳŜƴǘ ±ƛŀ .ŀƭǘƛŎŀύΦ  

¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛŜŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƱŊŎȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ƻǊŀȊ Ȋ Goleniowem - ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ǿťȊƱŜƳ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅƳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ m.in. ŘƻƎƻŘƴŜΣ ǎȊȅōƪƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ȊŜ 

{ȊŎȊŜŎƛƴŜƳ ƛ ŘŀƭǎȊȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ {ha ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 

{ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΦ  ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ w Partnerstwie zǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

regionalnej sieci osadniczej - ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ Goleniowa i Nowogardu oraz 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ miast i ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎi i miejsca pracy. 

² Ǉƻōƭƛȍǳ DƻƭŜƴƛƻǿŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ {ȊŎȊŜŎƛƴ 

DƻƭŜƴƛƽǿ. W StepƴƛŎȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƳŀƱȅ ǇƻǊǘ ƳƻǊǎƪƛ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ 

ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƳŀǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƻ ǇƻǎǘƻƧǳ ƱƻŘȊƛ ǊȅōŀŎƪƛŎƘ ƛ ƧŀŎƘǘƽǿΦ 

tǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƎŀȊƻŎƛŊƎƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ƱŊŎȊŊŎŜ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƪǊŀƧǳ 

z terminalem LNG w |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛǳ ƛ ǇƻŘƳƻǊǎƪƛƳ ƎŀȊƻŎƛŊƎƛŜm Baltic Pipe. 

W DƻƭŜƴƛƻǿƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ¢ƱƻŎȊƴƛŀ DŀȊǳΣ ƪǘƽǊŀ odpowiada za 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƎƻ. 

Budowany i modernizowany, ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿy i krajowy, system infrastruktury 

transportowej i technicznej (system ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΣ ƭƛƴƛƛ 

kolejowych, telekomunikacyjnych, paliwowo-energetycznych) ƪǎȊǘŀƱǘuje pasma 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej. 

tƻƳƛťŘȊȅ ǿťȊƱŀƳƛ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ i obszarami ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej 

utrzymane ȊƻǎǘŀƴŊ obszary cenne ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƻōƧťǘe ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊŀǿƴŊ, 

rozszerzone o obszary predestynowane Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ƻŎƘǊƻƴŊΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻ ǎƛŜŏ 

korytarzy ekologicznych. DƱƽǿƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

obszaru tworzŊ Řƻliny rzeczne DƻǿƛŜƴƛŎȅΣ ²ƻƱŎȊŜƴƛŎȅ i {ŊǇƽƭƴŜƧ, ƻǊŀȊ ǊƻȊƭŜƎƱŜ 

ƻōǎȊŀǊȅ ƭŜǏƴŜ Puszczy Goleniowskiej ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ.  

tƻƳƛťŘȊȅ ǿťȊƱŀƳƛ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ oraz obszarami ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ȍȅǿƛŎƛŜƭǎƪƛŜ ƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ 

krajobrazu kulturowego.  

Ryc. 5. Partnerstwo JST powiatu goleniowskiego ς model struktury funkcjonalno-
przestrzennej (schemat) 

wȅǎǳƴŜƪ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ
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4.1.1. Struktura sieci osadniczej 

hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ W{¢ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΦ SǇƻǏǊƽŘ ƎƳƛƴ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƎƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƎƳƛƴȅ DƻƭŜƴƛƽǿ ƛ {ǘŜǇƴƛŎŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ hōǎȊŀǊǳ 

FuƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ {haΦ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧΣ ƴƛŜȊŀƭƛŎȊƻƴŜƧ Řƻ 

{haΣ ŎȊťǏŎƛ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť н Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ фл ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅƴƻǎƛ пуΣм ҈Φ WŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪǊŀƧƻǿȅ όрф,7%) 

i ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ǿƻƧΦ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όсуΣн҈ύΦ  

wƻȊƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ Ƴƛŀǎǘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅΣ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴȅ ǳƪƱŀŘ 

ƳƛŀǎǘΣ ƳƛŀǎǘŜŎȊŜƪ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ {ǘƻƭƛŎŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

DƻƭŜƴƛƽǿ όннΣн ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ǘƻ ƧŜŘƴŜ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎǘƻƱŜŎȊƴȅ {ȊŎȊŜŎƛƴ όоф4,5 ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛŀŎƘ ƻƪΦ нл-40 km. 

DƻƭŜƴƛƽǿΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƻǊŀȊ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ Ǝƻ Ƴƛŀǎǘƻ 

bƻǿƻƎŀǊŘ όмсΣм ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ, ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƳŀƱȅŎƘ ƻŘ р ǘȅǎΦ Řƻ нл ǘȅǎΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ to ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ z ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛem ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳΦ  

tƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǎǘƻƭƛŎŀƳƛ ƎƳƛƴ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŜ ƳƛŀǎǘŜŎȊƪŀ ƭǳō ŘǳȍŜ ǿǎƛŜ ǊƻȊƱƻȍƻƴŜ 

ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛŀŎƘ мр-20 km. Maszewo i Stepnica to podstawowe 

ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ōťŘŊŎŜ ǎǘƻƭƛŎŀƳƛ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƻ-wiejskichΦ {Ŋ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

Ƴƛŀǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅŎƘ ǘȊƴΦ Ƴƛŀǎǘ ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ Řƻ р ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ: Maszewo (3,3 tys. 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ {ǘŜǇƴƛŎŀ όнΣр ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ.  

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƎƳƛƴƴŜ tj. wsie 

gminne: tǊȊȅōƛŜǊƴƽǿ όмΣт ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ƛ hǎƛƴŀ όлΣф ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ 

Pierwsza z wwΦ ǿǎƛ ȊŀƭƛŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǿǎƛ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅŎƘΦ 

¦ƪƱŀŘ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ - ǿǎƛŜ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƛ 

administracyjnych, ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǿȅōǊŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ όǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳō ƪƻǏŎƛƻƱȅ ǇŀǊŀŦƛŀƭƴŜύ ƭǳō ƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

Wsie ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řǿŀ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ Ƨŀƪƻ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ L ǊȊťŘǳΣ ȊŀǏ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ LL ǊȊťŘǳ. 

Ryc. 6. Partnerstwo JST powiatu goleniowskiego ς {ƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ 

wȅǎǳƴŜƪ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie ǿƱŀǎƴŜ 
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4.1.2. hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ i ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ  

YǊŀƧƻōǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƵΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ ōŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ƱŀƎƻŘƴƛŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿǎŎƘƻŘƴƛƳ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ ς wschodnim. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ŦƛȊȅŎȊƴƻƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ ƻōǎȊŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭŜȍȅ ƎƱƻǿƴƛŜ ǿ 

ƻōǊťōƛŜ ŘǿƽŎƘ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴƽǿ ς wƽǿƴƛƴ DƻƭŜƴƛƻǿǎƪƛŜƧ ƛ bƻǿƻƎŀǊŘȊƪƛŜƧ. 

Na terenie Partnerstwa ǇƻǿƻƱŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΥ 

¶ hōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ Ǉǘŀƪƽǿ bŀǘǳǊŀ нлллΥ  

o t[.онллмн tǳǎȊŎȊŀ DƻƭŜƴƛƻǿǎƪŀΣ ƎƳΦ tǊȊȅōƛŜǊƴƽǿ 

¶ Specjalne obszary ochrony siedlisk Natura 2000: 

o PLH320013 Ostoja Goleniowska ς gm. Nowogard, Osina, 

tǊȊȅōƛŜǊƴƽǿΣ 

o PLH 320049 Dorzecze Regi ς gm. Nowogard, 

¶ ½ŜǎǇƻƱȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ-krajobrazowe: 

o 5ƻƭƛƴŀ ǊȊŜƪƛ ²ƻƱŎȊŜƴƛŎȅΣ ƎƳΦ bƻǿƻƎŀǊŘΣ ƎƳΦ tǊȊȅōƛŜǊƴƽǿΣ 

o 5ƻƭƛƴŀ ǊȊŜƪƛ {ŊǇƽƭƴŜƧΣ ƎƳΦ bƻǿƻƎŀǊŘΣ 

o Dolina rzeki Pileszy, gm. Nowogard, 

o Sarni Las, gm. Nowogard, 

o PrzyōƛŜǊƴƻǿǎƪƛŜ /ƛǎȅΣ ƎƳΦ tǊȊȅōƛŜǊƴƽǿΣ 

¶ 3 obszary chronionego krajobrazu; 

¶ 8 rezerwatƽǿ przyrody; 

¶ ор ǳȍȅǘƪƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΤ 

¶ оу ǇƻƳƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 

² tƭŀƴƛŜ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

wȅȊƴŀŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǎƴƻǿŀ ƎŜƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊŊ ǘǿƻǊȊŊ ƭŊŘƻǿŜΣ 

ǿƻŘƴŜ ƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǿťŘǊƻǿƴȅŎƘ. Wskazano na terenie Partnerstwa regionalne korytarze 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ Řƻƭƛƴȅ ǊȊŜŎȊƴŜ DƻǿƛŜƴƛŎȅΣ ²ƻƱŎȊŜƴƛŎȅΣ {ŊǇƽƭƴŜƧΦ  

W ĂWaloryzacji przyrodniczej wojew·dztwa zachodniopomorskiegoò, Biuro Konserwacji 

Przyrody 2010) zaproponowano utworzenie na terenie Partnerstwa nowych form 

ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ sieŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΥ 

10 rezerǿŀǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƻǊŀȊ с ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ όh/Yύ. 

Ryc. 7. Partnerstwo JST powiatu goleniowskiego ς |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ 
  

wȅǎǳƴŜƪ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie w.Dt²½ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ ǿȅŎƛŊƎ Ȋ tƭŀƴǳ 

Zagospodarowaƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлнл ǊΦ  
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4.1.3. Zabytki i krajobraz kulturowy 

Krajobraz kulturowy obszaru Partnerstwa JST powiatu goleniowskiego jest 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŜƳ ōƻƎŀǘŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǏŎƛŜǊŀƴƛŀ ǎƛť 

ǿǇƱȅǿƽǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇƻƭǎƪƛŎƘΣ ǎƪŀƴŘȅƴŀǿǎƪƛŎƘΦ h ƻŘǊťōƴƻǏŎƛ ƛ 

ǎǇŜŎȅŦƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǳƪƱŀŘȅ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳȅ 

ǊƻȊǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǎǿƻƛǎǘŊ ƪŀƴǿť ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŊ ƻ ƱŀŘȊƛŜ 

przestrzennym i krajobrazie regionu. 

bŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ: 

¶ miasta ƻ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅƳ ǊƻŘƻǿƻŘȊƛŜ: Nowogard i Maszewo - Maszewo 

ȊŀŎƘƻǿŀƱƻ ŎȊȅǘŜƭƴȅ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅ ǳƪƱŀŘ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť 

najbardziej monumentalne obieƪǘȅΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻǏŎƛƽƱ ƎƻǘȅŎƪƛΣ ǊŀǘǳǎȊ ƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ 

ƳǳǊƽǿ ƻōǊƻƴƴȅŎƘ; 

¶ ǿǎƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜΣ ƻ ŎŜŎƘŀŎƘ ǎƛťƎŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊŀǎƽǿ ƛŎƘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

(pǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ǿƛŜǏ ƻǿŀƭƴƛŎƻǿŀ tǊȊŜƳƻŎȊŜ ǿ ƎƳΦ aŀǎȊŜǿƻ);  

¶ architektura sakralna (gotyckie ƪƻǏŎƛƻƱy ceglane w miastach, ƪƻǏŎƛƻƱȅ 

ƪŀƳƛŜƴƴŜ ǇƽȋƴƻǊƻƳŀƵǎƪƛŜ ό·LLL-XIV w.) oraz budowane w technice ryglowej 

ǏǿƛŊǘȅƴƛŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǿȊƴƻǎȊƻƴŜ ƻŘ ƪƻƵŎŀ ·L± Řƻ ·L· ǿΦ);  

¶ zabudowa rezydencjonalna ς ŘǿƻǊȅ ƛ ǇŀƱŀŎŜ Ȋ ǇŀǊƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 

folwarcznymi (Kulice k/Nowogardu - neoklasycystycznȅ ŘǿƽǊ Ȋ ·L· ǿΦΣ ruiny 

barokowego ǇŀƱŀŎu ǿ _ƻȍƴƛŎȅ ƎƳΦ tǊȊȅōƛŜǊƴƽǿ);  

¶ zabytki techniki (ƳƱȅƴ ǿƻŘƴy ǿ .ŀōƛƎƻǎȊŎȊȅΣ ƎƳΦ tǊȊȅōƛŜǊƴƽǿ); 

¶ parki i ogrody ȊǿƛŊȊŀƴe Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ŘǿƻǊǎƪƻ-folwarcznymi, cmentarze i 

ŀƭŜƧŜ ǇǊȊȅŘǊƻȍƴŜΦ 

² ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ол 

hōǎȊŀǊƽǿ YǳƭǘǳǊƻǿƻ-Krajobrazowych jako zintegrowanŊ ŦƻǊƳť ƻŎƘǊƻƴȅ 

dziedzictwa kulturowego wraz z ochronŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ. 

Jeden z nich - hYYс α5ƻƭƛƴŀ Lƴȅέ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŎȊťǏŎƛ w granicach gminy GolŜƴƛƽǿ 

(poza Partnerstwem).  

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊƻȊōǳŘƻǿť ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ όǘǊŀǎŀ ²ȊŘƱǳȍ ½ŀƭŜǿǳ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŀ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ {ǘŜǇƴƛŎŀ ƛ DƻƭŜƴƛƽǿ ς poza Partnerstwem) oraz 

wykorzystanie rzek: Gowienicy (gminy Nowogard, tǊȊȅōƛŜǊƴƽǿ ƛ {ǘŜǇƴƛŎŀύ ƛ Lƴȅ όƎƳΦ 

DƻƭŜƴƛƽǿύ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘΦ tǊȊŜȊ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀ ƎƳΦ tǊȊȅōƛŜǊƴƽǿ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ƪŀƧŀƪƽǿ ǊȊŜƪŀ ²ƻƱŎȊŜƴƛŎŀΦ 

Ryc. 8. Partnerstwo JST powiatu goleniowskiego ς Zabytki i krajobraz kulturowy 

wȅǎǳƴŜƪ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ w.Dt²½ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ ǿȅŎƛŊƎ Ȋ tƭŀƴǳ 
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